
2024年度 バルブ塾 カリキュラム 

ハイブリッド開催（対面・Web選択型） 2024年度 バルブ塾 カリキュラム 

※カリキュラムは変更になる場合があります。予めご承知おき願います。 

 

 

 

 

 

 

 

開催日 時間 内 容 講 師（予定・敬称略） 

10/16 
（水） 

13：30 

～ 

16：30 

 

［講義 160 分 

+休憩 20分（10

分×2 回）］ 

 

［質疑応答の時

間は 16：30以降

に 10分～15分

設ける予定です］ 

 
原価管理（応用編）： 
西田式！加工費を切り下げるワザ ～直接労務費編～ 

 
加工費の内の直接労務費の削減方法について、省人化やムダ 
取りだけではなく、生産方式をバッサリと切るコストダウン
手法をお教えします。 
 
※お薦めする主な対象部門・役職は下記になります。 

・対象部門：製造、技術、生産管理、購買、営業部門で働いてい

る人 

・対象役職：主任、係長、課長、部長、工場長、 

中小企業の経営者 

 
 

（目次案） 

■セクション 1． 正しい直接労務費の計算方法を復習する 

■セクション 2． 直接労務費削減の三原則 

■セクション 3． 賃率（マンレート）を切り下げる 

■セクション 4． 作業時間を短くする方法 

(1) まずは ST（標準時間）の明示だ！ 

(2) 能率の悪い作業者をあぶり出せ 

(3) 作業速度を速める方法 

■セクション 5． 各種ロスを小さくする方法 

(1) 工場にはびこる 7つのムダ【実習】 

(2) ５つの手待ちのムダをなくせ【実習】 

(3) 発展形！“個”の改善より“流れ”の改善【実習】 

 

講師：西田 雄平 

［(株)西田経営技術士事務所］ 


